                                                       Введение
             Программа развития МКОУ «Калкнинская  СОШ « «От ключевых компетенций – к успеху в жизни» разработана педагогическим коллективом на период  с   2015 по август  2020  года. В программе определены тенденции развития школы в рамках национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, моделируются пути и способы по изменению содержания и организации образовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает создание условий для личностного роста учащихся, их подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.

            Специфика развития школы в данный период определяется тем, что с  2010 года школа участвует в реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», направленной на обеспечение такого образования, ключевой характеристикой которого становится не только передача знаний и технологий, но и формирование творческих компетентностей, готовности к переобучению.

            Программа составлена рабочей группой администрации школы с учетом самоанализа педагогической деятельности всего коллектива, что может служить основанием ее действенности и эффективности.

1. Информационная справка о школе

Тип: образовательное учреждение.

Вид: средняя общеобразовательная школа.

Форма собственности: муниципальная.

Юридический и фактический адрес:  Республика Дагестан, с. Калкни, Дахадаевский р-он
Номера телефонов: 89634167374
Адрес электронной почты: sulejmanov8101977@mail.ru
Адрес сайта: kalkn.dagestanschool.ru
Учредитель: Администрация Дахадаевского района Комитет управления имуществом

Школа аккредитована в 2007 году (свидетельство АА  119886,  рег.№ 3536 от 03.12.2007 г.),  имеет лицензию на осуществление образовательной деятельности (6334 , рег № 1020500942351 от 17.07.2012 г.).

Здание школы состоит из трех корпусов, построенных в 1928, 1959и 1985 годах и рассчитанных на 200  посадочных мест. Занятия проходят в одну смену.
В учреждении имеются основные нормативно-организационные документы:

· устав;

· локальные акты, регламентирующие отдельные стороны деятельности;

· учебный план;

· штатное расписание.

Учебный план обеспечен кадрами соответствующей квалификации и уровня образования:

                                                                                      Таблица  1

	Всего учителей
	28

	Высшая категория
	20

	Первая категория
	1

	Вторая категория
	6

	Отличник образования РД
	5

	Почетный работник РФ 
	3

	Заслуженный учитель РД
	1

	Лауреаты президентского гранта
	1

	Количество педагогов, прошедших в 2015/16 учебном году курсы повышения квалификации
	31


                                                    Численность учащихся


                Таблица  2
	Учебный год
	Кол-во учащихся

	2015/2016
	150

	2016/2017
	144

	2017/2018
	140


Школа  работает в следующем режиме: начальная школа (1-е классы) – по пятидневной, начальная школа (2- 4 классы), средние и старшие классы -  по шестидневной учебной неделе.

Продолжительность уроков – 45 минут.
 Материально-техническая база  Калкнинской СОШ
· Число учебных кабинетов–10
· Предметно паспортизированные кабинеты–10
· Учительская -- 1
· Учебные мастерские 
· Кабинет руководителя ОБЖ - 1
· Кабинет психолога–1
· Библиотечный фонд (всего 6263 экз, из них художественная и методическая 2350  экз., учебники 3913 экз.)

· Учебно-опытный участок(1.4га)
·  1 спортивный зал - 1
· Столовая: число посадочных мест – 30
· Медицинский кабинет – 1
· Пожарный водоём--1

    Школа работает по учебному плану для средних общеобразовательных учреждений Республики Дагестан с родным языком обучения (БУП № 2, см. приложение)
          Федеральный и региональный компоненты учебного плана выполняются в полном объеме. Региональный компонент составляют предметы: родной  язык и литература,  история Дагестана, география Дагестана, КТНД. Часы школьного компонента используются на углубление знаний по предметам: русский язык, математики, биологии и физики.
Характеристика социума
              Школа расположена в центре селения Калкни, один из крупных населенных пунктов Дахадаевского района. На образовательную ситуацию в школе большое влияние оказывает ее расположение в центре села, культурный центр – ДК, где функционируют библиотека, кинозал, организована работа кружков. . В школе обучаются дети односельчан и дети из соседнего села Гунакари, педагогических и медицинских работников. Следует отметить, что высок процент неработающих родителей. Воспитательная система школы ориентируется в основном на воспитательный потенциал окружающей школу социальной, предметно-эстетической и природной среды.
           Социальная карта учащихся  на 2017-2018  уч. год         

                                                                                                                                Таблица  3
	Общее кол-во учащихся
	Охвачено кружками
	На внутршкольном учете
	На учете ПДН
	Кол-во неполных семей
	  дети  сироты
	Многодетные семьи (3 и более)
	 Дети полусироты
	 Малообеспеченные 
	 Дети-инвалиды

	144
	108
	 0
	   0
	12
	  -
	 112
	 12
	 35
	 7


2.Анализ результатов образовательного процесса школы за прошлые годы
        За время существования школа завоевала значительный авторитет среди населения  села и района. Все 100% учителей являются выпускниками школы разных лет, что может свидетельствовать о позитивном отношении учащихся к своему образовательному учреждению.
          Для школы характерно высокое качество образования учащихся. Степень обученности учащихся за последние три года стабильно сохраняется на допустимом и высоком уровнях, составляя по классам от 85% до95%. Количество отличников составляет 9 – 11% от общего числа учащихся, окончивших учебный год на «4» и «5» - более 40%. Следует отметить, что число отличников и учащихся, которые учатся   на «4» и «5» за последние 3 года стабильно сохраняется на указанном уровне. За последние 3 года  второгодников всего лишь 2.
            Качество знаний, показываемых выпускниками на экзаменах составляет 45 – 50%.
          Качество образования учащихся позволяет школе быть в 8-9 лидеров среди школ Дахадаевского района по результатам районных и республиканских предметных олимпиад, в конкурсах, проводимых РУО и МО Дагестана, на разных смотрах и фестивалях. 

              В последние годы ученики школы занимали призовые места и на республиканских предметных олимпиадах по русскому языку. 
             Школа активно принимала участие во всех конкурсах, проводимых в районе и республике. Ученики нашей школы принимали участие в республиканском конкурсе «Шаг в будущее»

                Событийный подход, положенный в основу развития системы личностных отношений участников образовательного процесса, позволил наполнить жизнь школьников яркими эмоциональными переживаниями,  объединяющими в «школьное братство» учеников и учителей посредством традиций – событий, к которым следует отнести предметные месячники,  праздник первого звонка, День учителя, Осенний бал,  праздник последнего звонка,  военизированная игра «Зарница», выпускной вечер, конкурсы,  открытые классные часы, инсценировка сказок в начальных классах.
         Разработка новой программы развития «От ключевых компетенций – к успеху в жизни»» является  результатом проблемно-ориентированного анализа предшествующей программы   на 2012 – 2017 годы  « Многонациональная школа как фактор социализации в поликультурном обществе»
            Главная цель предыдущей программы – получение нового качества общего образования учащихся на основе сохранение здоровья детей через внедрение в практику работы школы здоровьесберегающих технологий в урочной и внеурочной деятельности
В школе были созданы благоприятные условия для обеспечения оптимального уровня развития каждого ученика, его задатков, способностей, творческого потенциала. Предоставлены равные возможности при получении образования. 
	Сроки 
	2014-2015
	2015-2016 учебный год
	2017-2018 учебный год

	Профиль 
	Кол-во классов
	Количество учащихся
	Кол-во классов
	Количество учащихся
	Кол-во классов
	Количество учащихся

	
	2
	53
	4
	102
	3
	68

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	3. Мастер по обработке цифровой инфомации.
	
	
	2
	21
	2
	12


Имеются наработки по элективным курсам: 

                                                                                           Таблица 2

	Предмет 
	Тема 
	Учитель 

	Русский язык
	Условия успешной коммуникации.
	Гасанова П.Г.

	Русский язык
	Всемогущий и занимательный синтаксис.
	Маммаева П.Г.

	Русский язык
	Русский язык и культура речи.
	Гаджиев Г.О.

	Алгебра 
	Алгебра и элементарные функции.
	Мутаев М.А.

	История 
	История в лицах. Реформы и реформаторы Российской империи.
	Ибрагимова П.И.

Абакарова Р.Г.

	Информатика 
	Алгоритмизация и моделирование в электронных таблицах.
	Мутаев М.А.

Ахмедов Ш. А.

	Биология 
	Клетка – единица структуры и функций живых организмов
	Аммаева А.Ш.

	География 
	Рекреационная география 
	Ахмедова Г.А.

	Обществознание 
	Я гражданин России
	Ибрагимова П.И.


        Повысилось педагогическое мастерство, активизировалось участие преподавателей школы в профессиональных конкурсах различных уровней: «Учитель года», «Самый классный классный». и др.
             Намеченные в программе развития мероприятия в основном выполнены:
1. Реализована программа личностно – ориентированный подход в обучении и воспитании.
      2.  Активно применяются в практике учителей современные образовательные технологии:

· личностно-ориентированное обучение;

· технологии ИКТ;

· метод проблемного обучения;

· проектный метод.

2. Повысилась компьютерная грамотность учителей в результате системного обучения и индивидуальных консультаций по использованию ПК

3. В  период с 2006  в школе оборудован  кабинет информатики
4. Кабинеты администрации укомплектованы ПК, кроме того, установлен компьютер в кабинете химии.
5. Регулярно проводятся на школьном уровне «Мастер-классы» для учителей.
6. Стали традиционными  проводимые на базе школы семинары и конкурсы муниципального уровня: семинар для зам. директора по УВР , конкурсы «Лучший урок с использованием ИКТ», «Информационные технологии», «Самый классный классный».

7. Разработана нормативно-правовая документация:

· Положение об  ученическом самоуправлении;

     Положение «Лучший класс года».

8. Продолжена  практика сотрудничества служб по социальной адаптации 

           учащихся:

· школа;

· инспекция ПДН;

9. Разработана и внедрена программа патриотического воспитания «Гражданин».

10.  В образовательном процессе используются здоровьесберегающие технологии.
11. Функционирует   консультационный психолого-педагогический центр учащихся и родителей.

12. Продолжается сотрудничество с ДИПКПК. 
           В результате проведенного анализа реализации программы  личностно – ориентированный подход в обучении и воспитании, можно сделать следующие выводы:
1. Необходимо создать условия для обеспечения качественного образования на основе компетентносно-деятельностного подхода, преемственности образовательных программ на всех ступенях общего образования.
2. Необходимо обеспечить условия для перехода на новые Федеральные государственные стандарты.

3. Необходимо обеспечить реализацию программы «Одаренные дети».

4. Необходимо создать в школе личностно-ориентированную среду, направленную на физическое, психическое, нравственное благополучие обучающихся.

         Результаты проблемно-ориентированного анализа определили выбор новой методической темы школы: ««Компетентностный подход как способ достижения нового качества образования»
       Проблемы, на решение  которых направлена работа методической службы школы:
· выстраивание системы работы над общей методической темой; 

· использование инновационных технологий  в целях обеспечения индивидуализации и дифференциации обучения;

· применение компьютерных технологий для повышения эффективности работы учителя.  

         Цель методической работы: непрерывное совершенствование уровня педагогического мастерства преподавателей и их компетенций в области учебного предмета и методики преподавания.

2. Концепция развития школы

3.1. Законодательная база

Программа развития  «От ключевых компетенций – к успеху в жизни»

Калкнинской СОШ на 2015 – 2020 годы представляет собой долгосрочный нормативно-правовой документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся. 
Законодательной базой для разработки данной программы являются следующие документы:

· Закон РФ «Об образовании»;

· Конвенция о правах ребенка;

· Устав муниципального образовательного учреждения;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;

· Распоряжение Правительства РФ «О плане действий по модернизации общего образования на 2015 – 2020 годы»;

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования;

· Проект «Концепция развития муниципальной системы образования Дахадаевского района на период до2020 года»
Сроки реализации программы:

1. Ориентационно-мотивационный этап:   2015-2016 гг.

2. Конструктивно-формирующий этап:     2017-2018 гг.

3. Результативно-диагностический этап:    2019-2020 гг.

3.2. Цель и задачи программы

           Главная цель, положенная в основу концепции,  – обеспечение доступности и высокого качества образования, отвечающего социальным потребностям и способствующего успешности каждого участника образовательного процесса.
 Задачи программы:

1. Повысить качество и доступность образования.

2. Совершенствовать структуру управления школой, ориентированной на результат.

3. Обеспечить реализацию целевых программ по всем направлениям функционирования школы.

4. Совершенствовать систему воспитания и дополнительного образования.

5. Активно использовать новые образовательные технологии с целью реализации компетентностного подхода к образованию в школе.

6. Совершенствовать условия для сохранения, укрепления здоровья обучающихся и развития физической культуры.
7. Совершенствовать систему поддержки талантливых детей.

8. Повышать  профессионализм педагогов в рамках культурно-образовательного пространства школы.
9. Укрепить и развить материальную базу школы в соответствии с современными требованиями к оснащению школы.
10. Развитие системы общественного управления школой.
          Конечной целью проекта современной модели образования является создание системы доступного качественного образования, которая позволяет подготовить выпускников школы к требованиям рыночной экономики, демократичного общества с учетом спроса на качественное образование. 

            Компетентность – это тот индикатор качественного образования, который дает возможность определить готовность выпускника школы к дальнейшему активному участию в жизни общества. В программном документе «Концепция модернизации образования на период до 2020 года», в Проекте современной модели образования до 2020 года целевая направленность современной школы связывается с формированием ключевых компетенций выпускника, с его функциональной грамотностью в овладении и принятии общеучебных знаний, умений и навыков. 

             Компетенции – совокупность взаимосвязанных качеств личности (знаний, умений, навыков, способов деятельности), задаваемых по отношению к определенному кругу предметов и процессов и необходимых, чтобы качественно продуктивно действовать по отношению к ним. 
              Компетентность – владение, обладание соответствующей компетенцией, включающей его личностное отношение к ней и предмету деятельности. Реалии нашей жизни таковы, что востребованными оказываются люди, способные активно откликаться на возникающие перед обществом проблемы, умеющие системно мыслить, анализировать, делать самостоятельно выводы, а также практически решать возникающие перед ними жизненные и профессиональные проблемы.

       3.3. Миссия школы как ведущий ресурс ее развития

              Социально-педагогическая миссия школы: разработка и внедрение инновационных проектов по формированию ключевых компетенций, которые помогут учащимся определиться с выбором профессии, развить навыки экономического мышления и решения проблем для использования в повседневной жизни в качестве потребителей, бережливых людей, инвесторов, членов различных коллективов, ответственных граждан и грамотных участников глобальной экономики.

         3.4. Стратегия развития школы

                               Стратегия развития школы: 

1.  Использование инновационных технологий в образовательном процессе:

· апробация и внедрение современных образовательных технологий;

· поиск и апробация новых подходов к оцениванию учебных достижений учащихся;

· участие педагогов в семинарах и научно-практических конференциях;

· привлечение специалистов различных профилей и разработка системы элективных курсов;
· расширение системы дополнительного образования за счет увеличения количества социальных партнеров.
2.  Совершенствование системы воспитательной деятельности:

· создание комфортных и безопасных условий успешного обучения каждого ученика целью  сохранения контингента. 

· совершенствование педагогического мастерства классных руководителей в условиях личностно-ориентированного обучения. 

· расширение форм социального партнерства. Сотрудничество педагогов, родителей и учащихся по освоению идей гражданского образования. 

· активизация работы среди детей, педагогов и родителей по развитию ученического самоуправления; 

· совершенствование межведомственных отношений в работе по профилактике безнадзорности и правонарушений среди детей и подростков. 

· интеграция деятельности педагогов, психологов, врачей и родительской общественности по сохранению, укреплению здоровья, развитию физической культуры и с порта детей. 

3.  Совершенствование методического обеспечения образовательного процесса:

· планирование работы по реализации единой методической темы;

· разработка тем школьных семинаров;

· повышение квалификации учителей, работающих по новым учебно-методическим комплексам;

· пополнение банка программно-методических материалов и электронных учебных пособий;
· создание индивидуальных и совместных творческих проектов всех субъектов образовательного процесса.
3. Раскрытие творческого потенциала каждого ученика:

· использование технологий дифференцированного, развивающего, проблемного, проектного, игрового обучения;

· расширение спектра образовательных услуг, предоставляемых школой;

·  достижение положительной динамики результатов участия в муниципальных и региональных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях

· внедрение вариативных программ, учебников, технологий;
5 . Развитие материально-технической базы:

· оснащение кабинетов компьютерной техникой;

· создание АРМ учителя;

· систематическое обновление сайта школы;
· оборудование учительской;

· оборудование спортивного зала спортинвентарем.
            Результат реализации инновационных проекта  «От ключевых компетенций – к успеху в жизни», – преобразование школы из общеобразовательной в школу личностного роста, выпускники которой будут конкурентноспособными в реалиях современного общества.
3.5. Модель выпускника школы

           Инновационная направленность на формирование компетенций у учащихся по возрастным ступеням предполагает создание модели выпускника школы.
   Модель выпускника Калкнинской СОШ                             

	Ключевые компетен цииции
	Начальная школа

(1-4 классы)
	Основная школа

(5-9 классы)
	Средняя школа

(10-11 классы)

	Ценностно-смысловая компетенция
	Способность видеть и понимать окружающий мир
	Умение ориентироваться в окружающем мире, осознавать свою роль и предназначение
	Умение выбирать целевые и смысловые установки для своих действий и поступков, принимать решения. Умение строить индивидуальную образовательную траекторию

	Общекультурная компетенция
	Приобщение к ценностям своего народа.

Развитие чувства прекрасного.

Приобретение навыков этикета.
	Уважительное отношение к прошлому. Приобщение к художественным

ценностям. Знание норм морали и владение ими.
	Знание духовно-нравственных основ человека и человечества.

Знание общечеловеческих ценностей.

Владение нормами морали и культурного поведения.

	
	Овладение эффективными способами организации свободного времени

	Учебно-познавательная компетенция
	Стремление к познанию, овладение средствами учебной деятельности.

Самоконтроль и самооценка учебно-познавательной деятельности.

Умение работать  с дополнительной литературой.
	Стремление к приобретению и расширению знаний.

Умение самостоятельно планировать учебную деятельность и оценивать результаты. Владение навыками исследования.
	Умение самостоятельно добывать знания и применять их на практике.

Умение целеполагания, планирования, анализа, рефлексии учебно-познавательной деятельности.

Владение навыками поиска, отбора и обработки научной информации.

Владение приемами действий в нестандартных ситуациях.

	Информационная компетенция
	Умение самостоятельно находить информацию.
	Умение искать анализировать и отбирать необходимую информацию, сохранять и передавать ее.
	Умение искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

	Коммуникативная

компетенция
	Умение общаться, вести диалогическую и монологическую речь.
	Умение аргументировано вести диалоги и монологи, участвовать в обсуждении.
	Знания способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми.

	
	Умение работать в группе

	Социально-трудовая компетенция
	Уважение к человеческому труду, умение выполнять посильную работу.
	Понимание роли труда в обществе, владение этикой трудовых и гражданских взаимоотношений.
	Владение необходимыми для жизни в современном обществе навыками социально-трудовой  активности и функциональной грамотности.

	Компетенция личностного самосовершенствования
	Освоение способов физического развития, эмоциональной устойчивости.
	Формирование психологической грамотности, культуры мышления и поведения, потребность в здоровом образе жизни.
	Владение способами деятельности в собственных интересах и возможностях, забота о собственном здоровье, внутренняя экологическая культура.


          Наиболее ярко цель образовательного процесса в ОУ выражается в образе (модели) выпускника – высокообразованной, инициативной личности, способной к успешной социализации в обществе, активного гражданина, способного к решению задач инновационного развития экономики и общества. Выпускник школы – физически и психически здоровый человек со сформированной мотивацией к здоровому образу жизни. 
            Современная модель образования ориентирована на реализацию компетентностного подхода в обучении и воспитании.  Это позволяет учащимся выбирать и создавать среду общения, развития, личностного и профессионального самоопределения. Выпускник школы – активный гражданин, ответственный за судьбу страны, личностное самоопределение с развитыми лидерскими способностями, полноценно реализующийся в различных видах профессиональной деятельности.
         Направленность Программы развития МОУ «Калкнинская СОШ» заключается в поиске внутренних источников развития, использовании инновационного потенциала образовательного учреждения в условиях современной модели образования.

          Система исходных принципов, на основе которых строится Программа развития:

1. Принцип гуманизации предусматривает ориентацию на гуманистические, общечеловеческие культурные ценности; образовательный процесс строится на основе сотрудничества всех участников педагогического процесса.

2. Принцип демократизации предполагает запрет авторитаризма, развитие органов самоуправления.

3. Принцип дифференциации и индивидуализации ориентирует педагогов на личностно-ориентированные технологии работы с обучающимися.

4. Принцип активной социализации личности  ориентирует педагогов на усиление воспитательной функции образования как подготовки личности к активной социальной жизни и труду в правовом государстве, воспитание гражданственности и патриотизма. 

5. Принцип системности и преемственности педагогического процесса предусматривает выстраивание образовательного процесса как системы, ориентацию на развитие самоорганизующейся личности воспитанника.

6. Принцип здоровьесбережения предполагает профилактику перегрузок и психотравмирующих ситуаций в образовательном процессе.
              3.6           Модель реализации концепции













 4.  Инструментарий реализации Программы

          Для достижения поставленных задач в рамках Программы реализуются следующие подпрограммы:
1. Программа информатизации школы на 2015- 20 годы

2. Программа воспитательной деятельности школы

3. Программа патриотического воспитания «Гражданин»

4. Программа психолого-педагогического сопровождения учащихся в учебно-воспитательном процессе
5. Программа «Одаренные дети»

6. Программа «Здоровье»

7. Программы дополнительного образования      (см. приложение)
    5.   План действий по реализации Программы

                                                                                                               Таблица  1 
	№ п/п
	Основные мероприятия
	сроки
	ответственные

	Достижение современного качества образования

	1
	Создать условия для внедрения Федерального государственного образовательного стандарта нового поколения
	По графику
	Администрация 

	2
	Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации ФГОС
	По графику
	Администрация 

	3
	Модернизировать в соответствии с социальным заказом программу профильного образования
	2017
	Зам. директора по УВР

	4
	Разработка и реализация программ элективных курсов
	ежегодно

	Учителя предметники

	   5
	Проведение интегрированных уроков и уроков  и уроков с использованием ИКТ
	2017-2020
	МО, зам по УВР

	
	
	
	

	6
	Активно применять в практике учителей современные образовательные технологии:

· личностно-ориентированное обучение;

· технологии ИКТ;

· метод проблемного обучения;

· проектный метод.
	ежегодно
	МО, зам по УВР

	7
	Организация специализированных тематических «Мастер – классов» для учителей
	2017-2020
	Зам.  директора

	8
	Использование  тестирования как одной из форм мониторинга
	2017-2020
	психолог

	9
	Проведение компьютерного тестирования учащихся 8,  9, 11 классов в плане профориентационной работы
	ежегодно
	Мутаев М.А.

	
	
	
	

	10
	Организация специализированных тематических «Мастер – классов» для учителей
	2011-2015
	Зам. директора

	
	
	
	

	Совершенствование воспитательной системы

	1
	Модернизировать программу воспитательной деятельности школы 
	2017
	Ахмедов Ш.А. 

Абчуев И.Г.

	2
	Составить программу психоло-педагогического сопровождения учащихся в учебно-воспитательном процессе 
	2018
	психолог

	3
	Продолжить работу с индивидуальными картами развития ребенка
	2017-2020
	Ахмедов Ш.А
Ибрагимова Х.А



	4
	Организовать разработку и внедрение активных форм психолого-педагогического сопровождения, профилактики школьной и социальной дезадаптации учащихся
	 2017-18
	 психолог

	5
	Выявление детей «группы риска» по школьной и социальной дезодаптации
	ежегодно
	 психолог, кл. руководители

	6
	Продолжить практику сотрудничества служб по социальной адаптации учащихся:

· школа;

· инспекция по ПДН;

· инспектор соцопеки.
	2017-2018
	 Зам. директора по ВР, соц. педагог

	7
	Разработать нормативно-правовую документацию:

· Положение об организации ученического самоуправления;

· Положение об ученическом совете;

· Положение «Лучший ученик года»
	 2017-18
	 Зам. директора по ВР

	8
	Активизировать деятельность РДШ
	2017-2018
	Зам. директора по ВР, старшая вожатая

	9
	Разработка и внедрение программы патриотического воспитания учащихся «Гражданин»
	 2018
	Абчуев И.Г.

	10
	Формировать гражданско-патриотическую позицию учащихся через систему традиционных дел:

· Экскурсии по территориям села и родному краю;

· Смотр-конкурс художественной самодеятельности;

· День защитника Отечества;

· Вахта памяти;

· Последний звонок.
	2015-2020
ежегодно
	 Зам. директора по ВР, классные руководители

	11
	Совершенствовать систему  сотрудничества кл. руководителя с классом:

· Уровень взаимного доверия;

· Степень включенности кл руководителя в дела класса;

· Взаимодействие актива и классного руководителя;

· Степень включенности родителей в дела класса
	
	 Зам. директора по ВР,  психолог

	         Создание открытого информационного образовательного пространства


	1
	Разработка программы информатизации школы на 2015 – 2020 г.
	2011
	Мутаев М.А

	2
	Проведение компьютерных курсов  и индивидуальных консультаций для педагогов 
	ежегодно
	 зам. дир.  по ВР

	3
	Создание банка программно-методических материалов, мультимедиа программ, пособий, учебников для организации эффективной работы по внедрению информационных технологий. 
	ежегодно
	Мутаев Зам. Директора поУВР

	4
	 Использование информационных  ресурсов глобальной сети в учебно-воспитательном процессе и самообразовании педагогов
	ежегодно
	Мутаев М.А.
Зам. Дир. поУВР

	5
	Участие в сетевых конкурсах и проектах
	С 2017
	Мутаев М,А

 зам. дир. по УВР

	6
	Создать материально-технологические и организационно-педагогические условия использования школьного сайта для обмена информацией
	ежегодно
	Ахмедов Ш.А.

	Повышение профессионализма педагогов

	1
	Повышение квалификации учителей, работающих по новым учебно-методическим комплексам
	ежегодно
	Зам. директора по УВР, 

	2
	Обеспечение  своевременной подготовки педагогических кадров для работы в специализированных классах
	ежегодно
	Зам. директора по УВР, 

	3
	Повышение компетентности педагогов в процессе их включения в научно-исследовательскую и опытно-экспериментальную работу
	ежегодно
	Зам. директора по УВР, рук. ШМО

	4
	Мотивация на разработку индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методических объединений, их защита
	ежегодно
	Зам. директора по УВР, рук. ШМО

	5
	Освоение и внедрение на практике технологий личностной ориентации, сотрудничества, диалога
	ежегодно
	Зам. директора по УВР, рук. ШМО

	6
	Поощрение педагогов из  стимулирующего фонда оплаты труда
	2 раза в год
	Администрация 

	Развитие системы поддержки талантливых детей

	1.
	Выявление одаренных детей, дальнейшее продвижение их таланта и наблюдение за их здоровьем
	ежегодно
	Психолог, кл. руководители

	2
	Систематизация банка данных одаренных детей и разработка рекомендаций по организации работы с ними
	ежегодно
	Психолог, кл. руководители

	3
	Обеспечить участие одаренных детей в олимпиадах и конкурса различных уровней
	ежегодно
	Зам. директора по ВР, руководители ШМО

	
	
	
	

	Создание здоровьесберегающей среды в образовательном процессе

	1
	Мониторинг состояния здоровья учащихся с 1 по 11 классы
	ежегодно
	Администрация, врач

	2
	Накопление  базы данных о состоянии здоровья обучающихся
	ежегодно
	медсестра

	3
	Разботка программы здоровьесберегающей деятельности 
	2018-19 
	Психолог

	4
	Использование в обучении здоровьесберегающих технологий
	ежегодно
	Психолог, учителя физкультуры

	5
	Проведение мероприятий по профилактике здорового образа жизни
	ежегодно
	 учителя физкультуры, клас. руководители

	6
	Расширение сети спортивных секций
	ежегодно
	Рук. Спорт школы
общешкольный род комитет

	7
	Регулярное проведение «Дней здоровья» и малых Олимпийских игр, спортивных праздников.
	ежегодно
	Абакаров \Г.М. 

	8
	Продолжить оснащение спортивного зала инвентарем
	ежегодно
	Администрация, Попечит. совет

	Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе

	1
	Корректировать базу данных о семьях учащихся
	ежегодно

 
	кл руководители

	2
	Разработать программу родительского просвещения
	ежегодно

 
	Ахмедов Ш.А. Абдуллаев А.С.псих.

	3
	Функционирование   консультационного психолого-педагогического центра учащихся и родителей  
	ежегодно
	Психолог

	4
	Совершенствовать информационное поле школы с ориентиром на родителей учащихся:

· доска объявлений о жизнедеятельности школы;

· Устав;

· положения;

· информация о расходовании бюджетных и родительских средств;

· информация о достижениях школы. 
	ежегодно
	администрация

	5
	Регулярно проводить и совершенствовать «День открытых дверей»
	ежегодно
	администрация

	Развитие внешних связей

	1
	Продолжить сотрудничество с ДИПКПК по повышению квалификации педагогов школы
	ежегодно
	администрация

	2
	Совершенствовать методическую работу, сотрудничая с  ИДМО РУО
	ежегодно
	Зам директора, председатели МО

	
	
	
	

	
	
	
	


7.   Ресурсное обеспечение выполнения Программы                                                                                   

                                                                                                     Таблица 1
	Ресурсное обеспечение
	мероприятия

	Нормативно-правовое
	1. Разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского соуправления.

	Научно-методическое
	1. Формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение в разноуровневых профильных и базовых классах.

2. Выполнение государственных программ по предметам.

3. Разработка рекомендаций по технологии профильного и индивидуального обучения.

4. Разработка календарно-тематических программ.

5. Разработка требований и рекомендаций по работе с индивидуальными картами развития учащихся.

	Мотивационное
	1. Благоприятный психологический климат в ученическом и педагогическом коллективах школы, способствующей их творческой деятельности.

2. Психолого-педагогические и управленческие способы формирования у детей и взрослых устойчивой потребности в освоении нового, в развитии в себе качеств лидера, собственного самообразования, саморазвития и жизнетворчества.

3. Система моральных и финансовых ресурсов стимулирования достижения учащимися и педагогами высоких результатов деятельности различной направленности.


	Кадровое
	1. Обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима.

2. Подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью.

3. Курсовая переподготовка учителей. 

	Информационные
	1. Скоростной Интернет – 1 Гб/сек, локальная сеть

2. ЦОР (цифровые образовательные ресурсы)

3. Свободный доступ учащихся и педагогов к образовательным сайтам сети Интернет

4. Оргтехника

5. Школьный сайт, электронная почта

6. Сетевое взаимодействие с органами управления образованием

	Организационное
	1. Составление учебного плана и расписания для работы.

2. Подготовка условий для реализации профильного обучения.

3. Подготовка условия для работы с индивидуальными картами развития ребенка.

	Материально-техническое
	1. Пополнение фонда библиотеки  Новое обородувание для учебных кабинетов и спортивных залов
2. Приобретение технических средств обучения.

	Финансовое 
	Рациональное  использование внебюджетных доходов с расчетом на:

· функционирование школы – 80%;

· развитие школы – 20%


   8.  Координация и контроль  выполнения Программы
Контроль  выполнения Программы администрация школы оставляет за собой и Советом родительского комитета школы, которые:

· анализируют ход выполнения плана действий по реализации Программы и вносят предложения на педагогический совет по его коррекции;

· осуществляют информационное и методическое обеспечение реализации Программы;

· осуществляют тематический, текущий, персональный и предупредительный контроль за деятельностью учителей и учащихся.
На заседании итогового педагогического совета администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы.
9. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы развития
1. Обновление и совершенствование качества образования: ​ достижение соответствия качества школьного образования требованиям стандарта; ​ воспитание ответственных граждан, социально - активных лидеров, способных к принятию самостоятельных решений и участию в общественно-государственном управлении; ​ разработка критериев оценки качества образования. 

2. Формирование у учащихся школы ключевых компетентностей
3. Сбережение здоровья и формирование культуры здорового образа жизни (обучающихся и воспитанников, учителей). 

4. Повышение потенциала инновационной деятельности школы. 

5. Развитие и обновление педагогического потенциала 

6. Создание единой информационной среды ОУ. 

7. Развитие системы поддержки талантливых детей посредством создания образовательной развивающей среды. 

8. Привлечение и активное участие родителей и учащихся в деятельность школы, повышение их социальной и гражданской активности; 
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Обновление содержания образования на основе компетентностного подхода





Формирование системы ключевых компетенций учащихся школы в соответствии с государственно – образовательными стандартами и целями Программами развития. Овладение определённым набором способов деятельности на основе использования методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа
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Новая модель образовательной среды





Изменения в управлении








PAGE  
1

